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Zoznam narodnych politik a legislativy v oblasti rodovej rovnosti



Uvod
Drzite v rukach historicky prvy Plan rodovej rovnosti Slovenskej akadémie vied (Gender

Equality Plan, dalej aj PRR). Vznikol ako reakcia na potrebu podpory rovnosti a diverzity na
réznych urovniach akadémie a je aj reakciou na prirodzeny vyvoj strategického smerovania
eurépskeho vyskumného priestoru, ktorého sme su€astou. Eurdépsky vyskumny priestor
neustale trpi vyznamnou stratou v désledku nevyuzitia potencialu talentovanych zien. Eurépska
komisia na to uz roky upozorriuje a podporuje Clenské Staty, aby prijali opatrenia, ktoré:

e odstrania bariéry v oblasti naboru a kariérneho rastu vyskumnych pracovnicok,

e vyrieSia rodovu nerovnovahu na urovni riadenia a rozhodovania,

e posilnia rodové hladisko vo vyskumnych programoch.’

Expertna skupina financovana v ramci programu Horizont 2020 Gendered Innovations vo
svojej sprave? uvadza klucové dévody pre integraciu kategérie pohlavia a/alebo rodu vo
vyskume a v inovaciach. Tato integracia:
poskytuje pridanu hodnotu vyskumu z hladiska excelentnosti;
zvysuje kreativne a komeréné prilezitosti vo vyskume;
oslabuje existujuce stereotypy €i rodové normy a ulah€uje zavadzanie novych vzorov;
zvySuje spolo€ensku relevanciu vyskumu prostrednictvom rieSenia réznorodych potrieb
obyvatelstva EU:;

e |epSie reaguje na dopyt v ramci novych trhov a poskytuje celkovu podporu tovarov a
sluzieb, ktoré lepsie odpovedaju na potreby trhu.

Dovodov pre smerovanie k rodovej rovnosti je viacero. V kontexte vyskumu su to
predovsetkym tieto:
e Rodova rovnost zvysuje kvalitu vedeckych vystupov, pretoze pomaha zohladfovat
réznorodé hladiska a pristupy.
e Rodova rovnost vytvara lepSie pracovné podmienky, ktoré pomahaju vytvarat kvalitné
vysledky a vyuzivat potencial celého timu.
e Rodova rovnost je prevenciou mrhania a odchodu talentov.

Schopnost kriticky reflektovat rodové hladisko vo vede a vyskume a presadzovat zasady
rodovej rovnosti (vratane intersekcionality — viacnasobného znevyhodnenia z dévodu rodu a
inych charakteristik, napr. veku, etnicity, zdravotného stavu atd.) sa tak stavaju kfucovou

1 European Commission’'s Communication for a Reinforced European Research Area (2012)
ion (European Commission) (2020). Gendered
to research and innovation : policy review. Luxembourg:

2 Directorate-General for Research and Innov
innovations 2: How inclusive analysis contributes
Publications Office of the European Union, p. 8

3 Generalne riaditel'stvo pre vyskum a inovaciu (Eurépska komisia) (2021). Horizon Europe guidance on
gender equality plans - Publications Office of the EU (europa.eu). p. 8




podmienkou pre buddcnost eurdpskeho vyskumného priestoru. Institucionalna a kulturna
zmena je zakladnym predpokladom pre odstranenie bariér rodovej rovnosti. Vieme, ze rovnost
a podpora diverzity na vyskumnych pracoviskach pomaha dosahovat lep$ie a inovativne
vystupy a rozvija vyskumny potencial. Aj vdaka Planu rodovej rovnosti sa Slovenska akadémia
vied zaradi medzi moderné eur6épske vyskumné institacie. Plan nam poméze lepsie reflektovat
dynamicky sa meniaci svet a napifat viziu a hodnoty Slovenskej akadémie vied.*

Rodova rovnost vo vede a vyskume

Rodova rovnost je jednou z klu€ovych hodnét Eurépskej Unie. Zasada rovnakého
zaobchadzania je pravne zakotvenad vo vnutrostatnej legislative Slovenskej republiky.
Zakladnym pravnym predpisom v tejto oblasti je Ustava Slovenskej republiky.® Slovenska
republika ako &lenska krajina EU je zaroven povinna prevziat pravne zavazky, ako su napriklad
antidiskriminaéné smernice. Zakon &. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych
oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(antidiskriminaény zakon) je transpoziciou smernic do vnutrostatnej legislativy. Zakon za sucast
odstrafiovania diskriminacie okrem jej zakazu uréuje aj déleziti povinnost prijat také
preventivne opatrenia, ktoré budu diskriminacii predchadzat.® Principy rodovej rovnosti a
nediskriminacie su zakotvené aj v dalSich narodnych predpisoch, napr. v Zakonniku prace
a rovnako v medzinarodnych dohovoroch a strategickych dokumentoch. Ich zoznam uvadzame
v prilohe Annex C: Leaqislativa, dohovory a politiky v oblasti rodovej rovnosti.

Napriek existencii medzinarodnych i narodnych legislativ dokumentov a odporuéani
mézeme stale sledovat nerovnomerné zastupenie v riadiacich poziciach vyskumnych institucii,
ale aj naprie¢ vedeckou kariérou. VEU sice rastie podet Zien, ktoré ukonéia doktorandské
Studium (47,9 %), no dalSie uplatnenie vo vyskume najde len €ast z nich — Zeny vo vyskume
tvoria tretinu pracovnikov.” Zaroven stale pretrvava horizontalna segregacia. Zeny dominuju v
oblasti pedagogiky, no v odboroch ako informatika a inZinierstvo tvoria vyrazni mensinu.8
Tieto &isla reprezentujuce situaciu v EU nasvedguju, ze sa nam stale celkom nedari prekonat
zauzivané stereotypy, bariéry a podporovat Zeny v dalSich oblastiach vyskumu, aby naplno
rozvijali svoj talent.

Rodové nerovnosti vo vyskume su pritomné aj na Slovensku (pozri tab. 1).° Na
Slovensku doposial neexistuje komplexna a pre vedu Specificka stratégia, ktora by reflektovala
a riesila oblast rodovej rovnosti vo vede. ,Podpora vyssieho zastupenia zien vo sfére vedy,
vyskumu a vysokos$kolského vzdelavania” a ,podpora rovnosti Zien a muzov na vSetkych

4 Stratégia SAV 2030

5 Ustava Slovenskej republiky vyhlasena pod &. 460/1992 Zb. v zneni neskorsich predpisov.

6 Lamackova, D.; Beckova,D. (2009). Pravne vychodiska a ramce pre politiku rodovej rovnosti v
akademickom prostredi a na univerzite. In: Jesenkova, A. (ed.): Rodova rovnost na univerzite — kontexty

a perspektivy. Recenzovany zbornik vedeckych prac. Dostupné na:

https://unibook.upjs.sk/img/cms/2019/FF/rodova-rovnost-na-univerzite-web. pdf

7 Directorate-General for Research and Innovation (European Commission) (2019). She figures 2018 -
Publications Office of the EU (europa.eu)

8 Ibid.

9 Statisticky Grad SR. (2020). Gender equality 2020 (statistics.sk)




stupfioch vzdelavacieho systému” patria medzi ciele Celostatnej stratégie rovnosti Zien a muzov
a rovnosti prilezitosti v Slovenskej republike na roky 2021 — 2027, no tieto ciele nie su
reflektované v Akénom plane rovnosti zien a muzov a rovnosti prilezitosti na roky 2021 — 2027.
Problematika rovnosti vo vede a vyskume bola pritom identifikovana aj v predchadzajucich
strategickych dokumentoch,'" ale nasledna implementacia uéinnych aktivit ostala v uzadi. SAV
ako najvacsia vyskumna institicia na Slovensku ma ambiciu prispiet k zmene dlhodobo
zanedbavaného stavu rodovej rovnosti vo vede a vyskume prave prostrednictvom prijatia a
implementacie Planu rodovej rovnosti.

Tab. 1: Vyvoj zamestnaneckej Struktiry na Slovensku vo vyskume a vyvoji podla pohlavia (%)'?

Vyskumny personal Technicky a ekvivalentny Pomocny personal
personal

% Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
2014 42,49 57,51 40,21 59,79 59,27 40,73
2015 |[42,19 57,81 40,65 59,35 52,45 47,55
2016 |41,24 58,76 35,06 64,94 58,83 41,17
2017 | 41,57 58,43 33,60 66,40 46,32 53,68
2018 | 40,79 59,21 31,26 68,74 42,61 57,39
2019 | 40,60 59,40 29,50 70,50 46,40 53,60

Predbezné vysledky rodového auditu SAV™

Od marca 2021 prebieha na SAV rodovy audit s ciefom hlbSieho pochopenia aktualneho
stavu rodovej problematiky na Urovni akadémie. Aktudlne prezentujeme predbezné vysledky

10 Celostatna stratégia rovnosti zien a muzov a rovnosti prilezZitosti v Slovenskej republike na roky 2021 —
2027 a Aké&ny plan rovnosti Zzien a muzov a rovnosti prilezitosti na roky 2021 — 2027. Dostupné na: Detail
materlalu | Portal OV (gov. sk)

\,A::_.g,LCOxC, a spr :i” [rom § T\ YAOVE
12 Statisticky urad SR. (2020). G quality ics
13 Detaily o pévode udajov a o parttmpacu organlzacu SAV na zbere dat pre audit su uvedené v Annexe
B.




tykajuce kvantitativnych ukazovatefov a vybranych kvalitativnych ukazovatelov v oblasti
opatreni na podporu rodovej rovnosti. Zaroven do konca roka 2021 pokracuje zber dat
prostrednictvom rozhovorov a fokusovych skupin vratane dotaznikového prieskumu rodovych
predsudkov. Tieto vysledky budu zohladnené v nasledujicich verziach Planu rodovej rovnosti.

Vertikalna segregacia

Vertikalna segregacia sa tyka koncentracie muzov alebo zien na vysSich pracovnych
poziciach, riadiacich poziciach alebo vo vyssich kvalifikaénych stuprioch. Takéto Ulohy su ¢asto
spojené so ,zZiaducimi“ funkciami vratane vy$sej mzdy, prestize a istoty. V kontexte vyskumu a
inovacii je prikladom takejto segregacie vysoké zastupenie muzov medzi riadiacimi pracovnikmi
vedeckych institucii a univerzit.

Zastupenie zien a pomer na jednotlivych pracovnych poziciach v SAV je vyznamnym, no
nie jedinym indikatorom stavu rodovej rovnosti. V roku 2020 Zeny tvorili 54 % zo vSetkych
zamestnancov a zamestnankyn SAV. Tento pomer sa vSak neodzrkadluje vo vSetkych
urovniach rovnako. Naopak, podobne ako v inych krajinach EU,™ aj v SAV sa objavuje fenomén
tzv. deravého potrubia (z angl. ,leaky pipeline). Kym na nevedeckych poziciach (ostatni
pracovnici/pracovniéky, odborni pracovnici/pracovniéky US — s uplnym stredo$kolskym
vzdelanim a odborni pracovnici/pracovni¢ky s vysokoskolskym vzdelanim) dominuju zeny (az
71 %), v pripade odborného personalu (vyskumni a vyvojovi zamestnanci a zamestnankyne)
tato prevaha klesa na 57 % a v pripade vedeckého personalu (vedecki pracovnici/pracovnicky)
tvoria zeny 44 %.

4 Dubois-Shaik, F. & Fusulier, B. (Eds.). (2015). Academic Careers and Gender Inequality: Leaky
Pipeline and Interrelated Phenomena in Seven European Countries. University of Trento, Via Calepina.

Dostupné na:
https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia working paper 5 academic careers gender inequality.p
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Graf 1: Tzv. deravé potrubie: Zastupenie zien a muzov na réznych poziciach v SAV
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Zdroj dét: Vyro¢né sprévy organizacii SAV za rok 2020

Graf 2: Porovnanie zastlipenia absolventiek/absolventov PhD. (ukonéené s$tadium)
a aktualne zamestnanych vedeckych pracovnikov/pracovnic¢ok v SAV

Absolventi’/ky PhD. (2020) Vedecki pracovnici/Cky
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Zdroj dat: Viyrocné sprévy organizécii SAV za rok 2020



Index skleneného stropu v osobnom vedeckom raste

Metafora skleneného stropu predstavuje neviditelné bariéry, ktoré brania zenam v
kariérnom postupe. Index skleného stropu je indikator, ktory nas upozorriuje na proporciu Zien v
akadémii a vo vyskume (na poziciach A, B, C: v slovenskom kontexte kvalifikacny stuperi |, lla a
IIb) v proporcii so zastupenim Zien na top akademickych poziciach (kvalifikaény stuper I). Skére
rovné 1 vyjadruje, Zze medzi muzmi a Zenami neexistuje rozdiel v $anci na kariérny postup.
Skére nizSie ako 1 vyjadruje, Ze zZeny su CastejSie zastupené v institucii na najvy$sej
akademickej pozicii. A opacne, skére vysSie ako 1 indikuje pritomnost skleneného stropu, teda
situacie, ked su zeny zriedkavejsie zastupené na najvys$ich akademickych poziciach. Cim
vyssie je Cislo, tym hrub$i je tento pomyselny skleneny strop.®

Kym v EU ma index skleného stropu za rok 2016 hodnotu 1,64 a Slovensko za rok 2016
celkovo 1,74,'® SAV dosahuje v roku 2020 index v hodnote 1,83.

SAV dosahuje v roku 2020 index skleneného stropu v hodnote 1,83. Indikuje to, Ze
Zeny maju stazené podmienky v kariérnom postupe.

Ugast zien na riadeni

Rodovo nerovnomerné zastupenie vidime v SAV najmarkantnejSie v oblasti riadenia. Na
Cele Slovenskej akadémie vied este nikdy nebola Zena. V aktuadlnom Predsednictve SAV je iba
20 % podiel zien. Vo Vedeckej rade SAV je 18,2 % zZien (vratane externych Elenov a E&leniek).
Na pozicii riaditelky Ustavu/centra pdsobi 19 Zien z poltu 47 pozicii (40,4 %), na pozicii
zastupkyne riaditela/riaditelky je 20 Zien (34,5 %) z celkového poétu 58 pozicii.

Graf 3: Zastupenie zien a muzov v Predsednictve SAV
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15 She figures handbook 2018 — Publications Office of the EU (europa.eu)
6 Rok 2016 je uvedeny preto, Ze ide o posledny dostupny udaj. She figures 2018 - Publications Office of

the EU (europa.eu




Graf 4: Zastupenie zien a muzov vo Vedeckej rade SAV
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Graf 5: Zastupenie zien a muzov na pozicii riaditel'a/riaditelky organizacie SAV
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Zdroj dat: Webové sidlo SAV (2020)

Horizontalna segregacia

Horizontalna segregacia sa vztahuje na koncentraciu zien alebo muzov v réznych
sektoroch (sektorova segregéacia) a povolaniach (profesijnd segregacia). Méze sa vyskytnut v
ramci Studijnych odborov alebo vedeckych disciplin. Na rozdiel od vertikalnej segregacie tieto
Studijné odbory ¢i vedné discipliny nie su zoradené podfa uréitého kritéria. Problém
horizontalnej segregacie vSak méze viest k vacsej vertikalnej segregécii.

V ramci SAV je horizontalna segregdcia najviditelnejSia v oblasti technickych a
prirodnych vied (pri sledovani celkového poctu vedeckych pracovnikov a pracovni€ok). Muzi
mierne prevazuju dokonca aj v oblasti humanitnych a spologenskych vied. Zeny dominujd v
oblasti lekarskych vied a mierne prevazuju v oblasti pédohospodarskych vied.

Napriek réznorodému pomeru zien naprie¢ vedeckymi disciplinami v organizaciach SAV
v§ak vidime aj badatelnu vertikalnu segregaciu — muzi dominuju v kategérii profesury a v ramci
kvalifikaéného stupna | (s vynimkou lekarskych vied). Naopak, ako klesa kvalifikacia a pozicia,
pomer sa takmer pri vSetkych vednych oblastiach preklapa v prospech zastupenia Zien.
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Horizontalnu segregaciu sme roz€lenili do odborov vyskumu a vyvoja podfa tzv. Frascatiho
manualu'” nasledovne:

Vedné discipliny Ustavy SAV
Prirodné vedy Astronomicky ustav SAV Centrum biovied SAV
Geograficky ustav SAV Chemicky ustav SAV
Ustav hydrolégie SAV Ustav anorganickej chémie SAV
Fyzikalny ustav SAV Ustav molekularnej biolégie SAV
Matematicky ustav SAV Ustav polymérov SAV
Ustav experimentalnej fyziky SAV Ustav zoologie SAV
Ustav vied o Zemi SAV
I
Technické vedy Centrum pre vyuzitie pokrogilych materialov  Ustav materialov a mechaniky strojov
SAV SAV
Elektrotechnicky ustav SAV Ustav materialového vyskumu SAV
Ustav geotechniky SAV Ustav merania SAV
Ustav informatiky SAV Ustav stavebnictva a architektury SAV
I
Lekarske vedy Biomedicinske centrum SAV Neuroimunologicky ustav SAV

Centrum experimentalnej mediciny SAV

' ’,
Pddohospodarske | Centrum biolégie rastlin a biodiverzity SAV ~ Ustav ekolégie lesa SAV

vedy Parazitologicky ustav SAV Ustav krajinnej ekolégie SAV
I
Spologenské vedy | Ustav etnoldgie a socialnej antropoldgie Sociologicky ustav SAV
SAV Ustav politickych vied SAV
Centrum spoloéenskych a psychologickych  Ustav $tatu a prava SAV
vied SAV Ustav vyskumu socialnej komunikécie
Ekonomicky ustav SAV SAV
T
Humanitné vedy Centrum vied o umeni SAV Ustav svetove;j literatiry SAV
Jazykovedny ustav Ludovita Stira SAV Archeologicky ustav SAV
Slavisticky ustav Jana Stanislava SAV Historicky ustav SAV
Ustav hudobnej vedy SAV Filozoficky ustav SAV

Ustav orientalistiky SAV
Ustav slovenskej literatury SAV

lines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental

11




Graf 6 — 11: Vertikalna segregacia v ramci horizontalneho ¢lenenia na vybrané skupiny

vednych disciplin
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Odborni pracovnici/ky VS (ostatni)
Odborni pracovnici/éky US

Ostatni pracovnici/Cky

0% 25% 50% 75% 100%
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Lekarske vedy v SAV

B Mvuzi Zeny

Profesori a profesorky

Vedecki pracovnici a pracovnicky
Kvalifikaény st. |

Kvalifikaény st. lla

Kvalifikacny st. IIb

Odborni pracovnici/éky VS
(vyskumni a vyvojovi) |

Odborni pracovnici/¢ky VS (ostatni)
Odborni pracovnici/¢ky US

Ostatni pracovnici/€ky

0%

Pddohospodarske vedy v SAV

B Muzi

Profesori a profesorky

Vedecki pracovnici a pracovnicky
Kvalifikacny st. |

Kvalifikagny st. lla

KvalifikaZny st. lIb

Odborni pracovnici/éky VS
(vyskumni a vyvojovi)

Odborni pracovnici/éky VS (ostatni)
Odborni pracovnici/éky US

Ostatni pracovnici/€ky

0%

25%

Zeny

25%

50%

50%

75%

5%

100%

100%
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Spolocenské vedy v SAV

B MVuzi Zeny

Profesori a profesorky

Vedecki pracovnici a pracovnicky
Kvalifikaény st. |

Kvalifikagény st. lla

Kvalifikacny st. llb

Odborni pracovnici/éky VS
(vyskumni a vyvojovi)

Odborni pracovnici/éky VS
(ostatni)

Odborni pracovnici/éky US

Ostatni pracovnici/€ky

0% 25% 50% 75% 100%

Humanitné vedy v SAV

B vuzi Zeny

Profesori a profesorky

Vedecki pracovnici a pracovnicky
Kvalifikagny st. |

Kvalifikacny st. lla

Kvalifikagny st. lIb

Odborni pracovnici/éky VS
(vyskumni a vyvojovi)

Odborni pracovnici/éky VS (ostatni)
Odborni pracovnici/éky US

Ostatni pracovnici/€ky

0% 25% 50% 75% 100%

Zdroj dét: Vyro¢né sprévy organizécii SAV za rok 2020
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Pracovné podmienky

V oblasti pracovnych podmienok sa audit v ramci kvantitativneho zberu dat zameral na
oblast platovych nerovnosti, Cerpanie materskej a rodi¢ovskej dovolenky a na takzvané
prekérne pracovné podmienky.'® V oblasti zistovania rozdielov v odmerfiovani muzov a Zien su
zistenia neuplné a maju vyrazné limity. Celkovy rodovy prijmovy rozdiel na urovni SAV v
neupravenej forme'® sa nepodarilo zistit' vzhfadom na nedostupnost udajov. Plo$né priemerné
udaje zahfnajuce vSetkych svojich kmenovych zamestnancov/zamestnankyn poskytlo iba 23
organizacii. Okrem toho 15 organizacii poskytlo detailnejSie ¢lenenie udajov: samostatne pre
vSetkych vedeckych pracovnikov a pracovni¢ky a tiez pre ich podmnozinu — samostatnych
vedeckych pracovnikov a pracovni€ky. Analyza tychto nelplnych dat indikuje rodovy prijmovy
rozdiel vSetkych kmenovych zamestnancov na uUrovni 9,2 % v neprospech Zien; u vedeckych
pracovnikov/pracovni€ok bol tento rozdiel mensi — na urovni takmer 3 % v neprospech Zien.
Paradoxné je zistenie, Ze v subkategérii samostatnych vedeckych pracovnikov bol rozdiel
opacny — v neprospech muzov 8,25 %. Ide zrejme o Specificku situaciu v prostredi 2. oddelenia
vied (odkial bola prevazna vaésina predmetnych 15 organizacii). Kariérna akceleracia zien je v
tomto prostredi evidentna (toto zistenie sa da konfrontovat so zhodnym trendom zastupenia
Zien v kategérii | (veduce vedecké pracovnicky), ktoré je najvy$Sie vo vedach lekarskych,
pédohospodarskych a prirodnych. Ambiciou v zistovani rozdielov pri odmenovani pre
buducnost je zistit celkovy rodovy prijmovy rozdiel za vSetky sucasti SAV, ale aj rozdiely v
osobnych priplatkoch, odmenach a v €leneni jednotlivych oddeleni SAV.

'8 Prekérne pracovné podmienky oznacuju rbéznorodé podmienky, ktoré znevyhodhuju
zamestnanca/zamestnankynu oproti inym. Moéze ist o kratkodobé kontrakty, zmluvy mimo pracovného
pomeru, ktoré oberaju dotknuti osobu o ¢ast ochrany a benefitov, ktoré plynu pri pracovnom pomere. Pre
viac informacii pozri napr.: European Institute for Gender Equality, (2017). Gender. skills and precarious
work in the EU Research note

% Rodovy prijmovy rozdiel je definovany ako ,v neupravenej forme”, pretoze poskytuje celkovy obraz
rodovych nerovnosti z hladiska odmerfovania a meria koncept, ktory je SirSi ako koncept rovnakej
odmeny za rovnaku pracu. ZapocCitani su vSetci zamestnanci pracujuci bez obmedzenia veku a

odpracovanych hodin (Eurostat, Gender pay gap in_unadjusted form - Products Datasets - Eurostat
(europa.eu))
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Tab. 2: Rodovy prijmovy rozdiel ,neupravenej forme" v SAV (v %, 2020)

Pracovné zaradenie Rodovy prijmovy rozdiel (%)

Vsetci kmenovi zamestnanci/zamestnankyne (23 Gstavov | 9,20
SAV)

Samostatni vedecki pracovnici/pracovni¢ky (15 ustavov | - 8,25
SAV)

Vedecki pracovnici/pracovni¢ky (15 ustavov SAV) 2,93

Poznémka: rodovy prijmovy rozdiel je rozdielom medzi priemernymi mesacnymi funkénymi platmi (teda bez réznych
odmien) muZov a Zien, vyjadreny ako percento z priemerného prijmu muZov. Kladné hodnoty vyjadruju percento, o
ktforé su platy Zien niZz8ie v porovnani s muZmi; zdporné hodnoty poukazuju na niz$ie priemerné platy muZov v
porovnani so Zenami.

Zdroj: Na zéklade vyZiadanych Gdajov od organizécii SAV

Do oblasti prekérnych pracovnych podmienok méze patrit napriklad zmluva na dobu
uréity, zmluva na €as krat$i ako 12 mesiacov ¢&i praca na dohody o vykonani prace. V ramci
prieskumu v SAV sa ukazalo, ze celkovo na dobu uréita pracuje mierne viac Zien (434 oproti
339 muzov), na dobu krat$iu ako 12 mesiacov pracuje mierne viac muzov (115 muzov oproti 94
zenam), podobne je to aj pri dohodach mimo pracovného pomeru (140 muzov a 129 Zien).
Vsetky tieto formy spoluprace predstavuju v istom zmysle mensiu ochranu zakonnikom prace. K
tymto formam spolupréace Ustavy a centra musia ¢asto pristupit z dévodu U€asti na projektoch,
ktoré prinasaju éasovo obmedzené mzdové prostriedky.

Pri zmluvach na dobu uréitd zaroven méze vzniknit problém v kontexte Cerpania
materskej a rodi¢ovskej dovolenky. Trend zmeny pomeru Cerpania materskej a rodiCovskej
dovolenky sa do organizacii SAV dostava postupne: v roku 2020 erpalo matersku alebo
rodi¢ovskl dovolenku 8 muzov a 66 zien. Do poctu dni na materskej/rodiCovskej dovolenke
jednoznacnej prevazovali zeny (10 089 dni) oproti muzom (178 dni),?° priCom je uZitotné
sledovat prave rozdiely, o kofko dni ostavaju zeny dihsie doma s malymi detmi, o ma
dosledky pre rychlost ich kariérneho postupu.

20 pogty dni véak nemusia predstavovat reaine dni absencie z prace — napr. st zname pripady, ked
dochadza k &erpaniu materskej/rodi¢ovskej dovolenky a subeznej pracovnej €innosti, na ¢iastocny, no
niekedy aj na piny (vazok (predovsetkym u muzov, ktori poberaju materské, ostéavaju v zamestnani a o
dieta sa stara nadalej matka dietata).
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Rodova rovnost vo vyskumnych vystupoch

Zhorsené pracovné podmienky v zmysle preruSovania kariéry vzhladom na rodi¢ovské
povinnosti, nizSie a menej oceflované pracovné pozicie, ako aj nizSia u¢ast na rozhodovani,
moézu predstavovat prekazky pre plné vyuzitie vedeckého potencialu a vykonu zien. Zistovali
sme, &i sa zhor$ené podmienky prejavuju v publikaénej a projektovej €innosti.

Publika¢na ¢innost

V ramci rodového auditu sa v spolupraci s Ustrednou kniznicou SAV zrealizovala
analyza prvoautorstva v Spi¢kovych vedeckych publikaciach — bilancia pomeru:

Z/M ako prvoautorky/prvoautori

Z/M vsetky autorky/autori

Tab 3: Pomer prvoautorstva voci autorstvu muzov a Zien v SAV

1.0V 2.0V 3.0v

Zahrani¢né | Domac | Spolu | Zahraniéné | Domace | Spolu | Zahraniéné | Doméace | Spolu
prace e prace prace prace prace prace

AAA AAB AAA AAB AAA AAB

ADC ADD ADC ADD ADC ADD

ADM ADN ADM ADN ADM ADN

1,738 1,417 1,714 | 1,260 1,447 1,291 | 1,050 1,076 1,074

Poznémka: Index vyjadruje pomer Z/M prvoautorstva voéi Z/M autorstva

Zdroj tdajov: Ustredna kniznica SAV

Tento index je relativny, vychadza z realneho stavu autorstva Zien/muzov a neukazuje
kofko je zien a muzov autorov, resp. prvoautorov, v absolutnych €islach. Vyjadruje iba pomer
Zien k muzom v kategériach prvoautorstva a autorstva. Vychodiskovy parameter bol pomer Zien
k muzom v kategérii autorstva. Cisla v tabulke ukazuju, Ze v pripade prvoautorstva je pomer
Zien voéi muzom 1,05-nasobne az 1,738-nasobne vacsi, nez je to v celkovom autorstve.
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nad 1,0, je v 3. oddeleni vied (1,074). V 3. oddeleni vied teda Zeny figuruju ako prvoautorky (v
porovnhani s muzmi) priblizne rovnako ako figuruji v kategérii autorstva v porovnani s muzmi.

Aktualna analyza ma limity z dévodu odlisnej praxe pri uvadzani poradia
autorov/autoriek naprie¢ jednotlivymi vednymi disciplinami. V 1. oddeleni vied Gdajne ide o
prevazne abecedné poradie (hoci sa vyskytuje aj poradie podfa prinosu do publikacie). V 2.
oddeleni vied sa poradie autorov/autoriek riadi mierou prinosu do publikacie (kombinuje sa vSak
s mierou prinosu pripisovanym koreSpondenénému autorovi). V 3. oddeleni sa stretavame
s oboma pristupmi, s abecednym poradim, aj s poradim podla prinosu. Preto ma tabulka
vypovednu hodnotu najma pre 2. oddelenie vied. V kazdom pripade ide o jedno z mala
pozitivnych zisteni rodového auditu v SAV.

Projektova €innost

V rodovom audite sme zistovali podiel Zien — hlavnych riesiteliek v jednotlivych typoch
narodnych a medzinarodnych projektov. V roku 2020 Zeny predstavovali celkovo 40 % hlavnych
— zodpovednych riesiteliek narodnych projektov a 43 % hlavnych riesiteliek medzinarodnych
projektov typu A (t. j. organizacia SAV je hlavnym rieSitelskym pracoviskom) a31 %
medzinarodnych projektov typu B (organizacia SAV je spolurieSitelskym pracoviskom). Tieto
podiely su blizke skutoénému zastipeniu Zien na pozicii vedeckych pracovniéok (44 % zien),
ale nie podielu vyskumnicok s najvy$siu vedeckou kvalifikaciou.

V ramci projektovej Cinnosti sa sledovali aj pomery podanych a aktualne realizovanych
projektov z rodového hfadiska. Pri narodnych projektoch typu A si muzi uspesne;jSi ako Zeny
(4,7-krat Uspednejsi), opaény trend je pritomny v oblasti medzinarodnych projektov, kde su
celkovo pri porovnani podanych a rie§enych projektov Uspesnejsie Zeny (10,8-krat uspesSnejsie).
Pri medzinarodnych projektoch typu B sa opat uspesnost v pomere podanych a ziskanych
projektov preklapa v prospech muzov (2,3-nasobna Gspesnost). Tieto Gdaje predstavuji vysek
za rok 2020, teda nezohfadiiuju mozné skreslenia dané vyhlaseniami grantovych vyziev a
pod.?! Spolu s ukazovatelmi vysokého podielu zien v prvoautorstve Spiékovych vedeckych
publikacii st v8ak prisfTubom moznosti pozitivheho vyvoja.

Vybrané kvalitativne ukazovatele rodovej rovnosti v SAV

V ramci rodového auditu sa mapovali aj kvalitativne indikatory v oblasti rodovej rovnosti
v oblastiach manazmentu talentu, rodovej rovnovahy vo vyskume, v kariérnom postupe, riadeni
a rozhodovani, v pracovnych podmienkach, pracovnej atmosfére a vedeckych vystupoch.
Celkovo i$lo o 59 indikatorov v réznych dimenziach. Vysledkom zhodnotenia bolo, Zze viaceré
existujuce nastroje pre podporu rodovej rovnosti, ktoré sme stanovili ako indikatory, nikdy neboli
implementované, pripadne informacie o implementacii chybaju. 18lo predovSetkym o oblast
mentoringovych programov, stipendii na podporu zien ¢&i politik pre transparentné vyberové
konanie a kariérny postup. Rovnako na SAV zatial chybaju aktivity zamerané na zvy$ovanie

21 Data boli Eerpané z vyroénych sprav organizacii SAV a dopliujice Udaje boli vyziadané priamo od
organizacii SAV.
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povedomia &i podpory zosuladovania rodinného a pracovného Zzivota, napr. formou detského
centra, ktoré bolo v minulosti pilotne realizované.

Tab. 4: Vybrané priklady kvalitativhych indikatorov v oblasti manazmentu talentu

Cislo | Indikator Stav v SAV

1. Rod zohladneny vo vyskume 0 - nemame informacie

B 2 i étipendié~ a granty na podporu kariérneho rastu pre Zeny, vedecké pracovnitky | 1 - nikdy nebolo

el implementované

3. Podpora tzv. “dual-career couples”, parov, v ktorych sa obaja kariérne 1 - nikdy nebolo

angazovani implementované

4 :,Kfariémy mentoring pre Z2eny, vedecké pracovnitky 1 - nikdy nebolo

implementované

5. Fellowship programy exkluzivne pre Zeny, $tudentky a vedecké pracovnicky 1 - nikdy nebolo

implementované
B0 Speciﬁcké seminére o publikovani pre Zeny, vedecké pracovnitky 1 - nikdy nebolo
L implementované
7. Rodové zastapenie je zohladfiované v nabore 0 - nemame informéacie
8. | Pouzivanie rodovo citlivého jazyka pri formulovani pracovnych pozicii 0 - nemame informéacie
9. V3etci uchadzadi a uchadzaéky su pozvani v ramci naboru, no nedostato¢ne 1 - nikdy nebolo
zastupeny rod je zddrazneny implementované
10. !hfdnhécie 0 moznostiach intemého povy$enia su prezentované vietkym 0 - neméame informacie
| rovnako , ‘ o '
11. | V nabore existuje nediskriminaéna politika z pohladu rodu/pohlavia 1 - nikdy nebolo

implementované

Synergia planu rodovej rovnosti a HRS4R

Problematika rodovej rovnosti neexistuje oddelene, je hlboko zakorenena v existujlicom
systéme, napriklad v oblasti riadenia Tudskych zdrojov. Plan rodovej rovnosti by mal byt
realizovany v synergii s Eurépskou chartou vyskumnych pracovnikov a pracovni¢ok, s Kédexom
spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov a byt v sllade s realizovanou Stratégiou
fudskych zdrojov vo vyskume (Human Resources Strategy for Researchers, HRS4R). Rodova
problematika totiz presahuje ramec rodu/pohlavia, ale viaze sa napriklad aj ku kultirnemu
zazemiu. Prave GAP analyza (analyza nedostatkov) v ramci pripravy HRS4R identifikovala ako
jednu z kfuéovych bariér v oblasti riadenia ludskych zdrojov absenciu dokumentov v anglickom
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jazyku. Chybaju aj jasnejSie a transparentnejSie Standardy v oblasti naboru, bezbariérové
pristupy v budovach organizacii, absencia podpory starostlivosti o deti vyskumnych pracovni¢ok
a pracovnikov (napr. v podobe materskej Skoly). GAP analyza potvrdila a zdéraznila
problematiku rodovej nerovnovahy v ramci riadenia a rozhodovania. Absentuju aj jasnejsie
stratégie kariérnej podpory.?? Je preto potrebné, aby sa plan rodovej rovnosti realizoval v
sucinnosti s Akénym planom HRS4R pre SAV.23

22 Gap Analysis (sav.sk)

XS4R akény plan (sav.sk)
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AkEny plan
Plan rodovej rovnosti SAV po zohladneni dostupnych dat rodového auditu pokryva
nasledovnych 5 oblasti. Aktivity tohto zameru, ale aj buducich planov, by mali zohladhovat

nielen intervenény rdmec zamerany na odstranovanie nerovnosti, ale aj preventivne hladisko.

sukromného Zivota a

organizacna kultura

Opatrenia proti Oblast

rodovo

podmienenému Intervencie
nasiliu, vratane Rodova rovnost v

sexualneho nabore a
obtaZovania kariérnom raste

Integracia rodoveho
hladiska vo vyskume a
vwyucbe
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Formalne poziadavky na implementaciu PRR

PRR je jednym z kritérii opravnenosti uchadzacéa v ramci programu Horizont Eurépa.?* Ako
suc€ast PRR su definované povinné poziadavky tykajuce sa implementacie PRR:

1. Zverejnenie a oficialne schvalenie dokumentu

PRR SAV predstavuje dokument oficialne schvaleny Predsednictvom SAV s u€innostou odo
dna, ktory nasleduje po dni jeho zverejnenia na webovom sidle akadémie. Organizacie SAV
vyjadria svoje pristupenie k PRR podpisom dokumentu Statutarom a zverejnenim na webovom
sidle organizacie. Organizacie mézu dokument doplnit nad schvaleny ramec o ciele vyplyvajluce
z ich Specifickej situacie a vlastnych potrieb. PRR bude prelozeny do angli¢tiny a zverejnené
budu obidve jazykové mutacie.

Termin: 31. december 2021 pre slovensku verziu, 31. jun 2022 pre anglicku verziu.

Sucastou tejto poziadavky je:

zverejnenie dokumentu;

schvalenie P SAV;

informovanie organizacii SAV o obsahu a povinnostiach plynucich z dokumentu;
pristupenie organizacii SAV k PRR,

pravidelna sprava z vyhodnotenia predloZzenych cieflov.

2. Rozpocet a financovanie aktivit

Sucastou tejto poziadavky je:

e jasne stanoveny organ zodpovedny za implementaciu a kontrolu rodovej rovnosti;
e vyClenené Casové kapacity na plnenie uloh;

e rozpoctové krytie aktivit PRR.

Financovanie aktivit potrebnych pre implementaciu a monitoring PRR, ktoré ma v
zodpovednosti SAV, zabezpecuje P SAV. V zaujme toho P SAV ako sucéast uvedeného PRR
schvali potrebny rozpo&et pozostavajuci z:

1) osobnych nakladov na internych aj externych pracovnikov/expertov,

2) nakladov na sluzby — najméa na vykon vzdelavania, analytickej a koncepénej Cinnosti
a publikovania;

3) nepriamych nakladov (mobilita, priestory atd'.).

24 Horizon Europe Guidance on GEP_en.pdf (gender-spear.eu)
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P SAV sa tymto zavazuje financovat v nevyhnutnom rozsahu vsetky aktivity, pri ktorych je
uvedeny ako zdroj financii SAV (a to vo forme pokrytia personalnych vydavkov, sluzieb a
nepriamych vydavkov).

3. Monitoring aktivit v oblasti rodovej rovnosti

Tento Plan rodovej rovnosti bude monitorovany priebezne a vyhodnocovany vzdy ku koncu
kalendarneho roka. Spolu s nim budu zverejnené vysledky monitoringu, a to vzdy do 31. marca
nasledujuceho roka. Nasledne P SAV sformuluje a prijme inovovany akény plan (do konca juna
nasledujuceho roka).
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4. Vzdelavanie v oblasti rodovej rovnosti

Kluéovou suéastou realizacie aktivit zameranych na podporu rodovej rovnosti je
vzdelavanie. Sustreduje sa napriklad na oblasti naboru a kariérneho rastu, na zosuladovanie
pracovného a sikromného Zivota, liderstvo a rozhodovanie, ale aj na zohladnenie rodového

-----

organizacie, kluéovu rolu zohrava komunikacia a informovanie.

Buducnost Planu rodovej rovnosti SAV a odporucania

Uvedeny Plan rodovej rovnosti predstavuje vébec prvy dokument tohto typu. Pri jeho
koncipovani sa pracovalo s predbeznymi vysledkami rodového auditu, ktory prebieha v ramci
projektu H2020 ATHENA - Implementing gender equality plans to unlock research potential of
RPOs and RFOs in Europe. Vysledky rodového auditu budu spracované v priebehu januara
2022 a vzhladom na nové zistenia je naplanovana aktualizacia tohto dokumentu v polovici roka
2022. Plan rodovej rovnosti je zo svojej povahy dynamicky dokument, ktory ma podliehat
pravidelnému monitoringu napifiania a naslednej revizii. Délezitou stcastou je zachovanie a
zvy$ena podpora participativnych aktivit pri revizii dokumentu.
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Annex A: Implementacna dolozka

P SAV prijima Plan rodovej rovnosti ako strategicky dokument SAV. Stava sa zavaznym
pre vSetky organizacie SAV po ich pristupeni k dokumentu. Prihlasia sa tym k hodnote rodove;j
rovnosti vo vyskume a budu sa podielat na napifiani cielov tohto strategického dokumentu
vratane priebezného monitoringu.

Koordinacia aktivit v oblasti rodovej rovnosti (fTudské zdroje)

Koordinaciu aktivit vratane dlhodobého monitoringu ma v gescii Komisia SAV pre
rovnost prilezitosti. KedZze dokument vychadza ako vystup projektu H2020 ATHENA -
Implementing gender equality plans to unlock research potential of RPOs and RFOs in Europe,
na jej implementacii sa po dobu trvania projektu podiela aj Ustav vyskumu socidlnej
komunikéacie SAV spolu s komisiou GEPI (Gender Equality Plan Implementation) projektu
H2020 ATHENA.

Finan€na alokacia pre oblast rodovej rovnosti

P SAV sa tymto zavéazuje financovat v nevyhnutnom rozsahu vsetky aktivity, pri ktorych
je uvedeny ako zdroj financii SAV (a to vo forme pokrytia personalnych vydavkov, sluzieb a
nepriamych vydavkov).

Previazanost Planu rodovej rovnosti s ostatnymi strategickymi dokumentmi

Plan rodovej rovnosti ma byt realizovany v synergii s nasledovnymi strategickymi
dokumentami SAV:
e SAV 2030;
e Akénv plan predsednictva SAV - SAV 2021 (a pripravovany Akény plan predsednictva
SAV SAV 2025);
e FEurépska charta a kodex vyskumnych pracovnikov;
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e Eticky kédex SAV.

Monitoring

Plan rodovej rovnosti bude podliehat pravidelnému sledovaniu. Monitoring sa bude
realizovat prostrednictvom vyroénych sprav organizacii SAV a zberom dodatoénych udajov v
spolupraci s organizaciami SAV. Ustav vyskumu socialnej komunikacie v ramci projektu H2020
ATHENA Implementing gender equality plans to unlock research potential of RPOs and RFOs
in Europe vypracuje systém monitoringu a nasledne bude suéinny pocas troch monitorovacich
cyklov (v zavere roku 2022, 2023 a 2024), pricom tieto aktivity su sucastou projektovych uloh.
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Zodpovednost za monitoring PRR ma od pociatku P SAV v spolupraci s Komisiou P SAV pre
rovnost prileZitosti, prisom Ustav vyskumu socialnej komunikacie poskytne monitorovacie
nastroje vratane odportc€ani v oblasti udrzatelnosti aktivit.

Diseminacia

Plan rodovej rovnosti je verejne dostupny dokument. Urad SAV, riaditelky a riaditelia
pristupujucich organizacii maju zodpovednost konat v zmysle PRR a informovat svojich
zamestnancov a zamestnankyne o jeho zneni a plynucich Glohach.

Annex B: Metodolo6gia pripravy Planu rodovej rovnosti SAV

Metodolégia zberu dat bola vypracovana formou rodového auditu v ramci projektu
ATHENA — Implementing gender equality plans to unlock research potential of RPOs and RFOs
in Europe timom z Ustavu vyskumu socialnej komunikacie SAV v spolupraci organizaciami:
Universitatea din Bucuresti (Rumunsko), Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
(Pofsko) a Consulta Europa Projects and Innovation SL (Spanielsko, hlavny koordinator
projektu).

Zber dat prebiehal po¢as mesiacov marec — mdj 2021. V prvom kroku projektovy tim z
Ustavu vyskumu sociainej komunikacie SAV vyhodnotil publikované vyro&né spravy zo véetkych
organizacii SAV (celkovo 47 pracovisk). Ciefom prvého kroku bolo ziskat verejne dostupné
udaje pre kvantitativne ukazovatele GEA. V druhom kroku sme identifikovali chybajuce ldaje
pre indikatory a vytvorili dopytovy list, ktory bol zaslany na vSetky organizacie SAV s ciefom
ziskat dalie vstupy, nevyhnutné pre vyhodnotenie indikatorov. Ziadost bola zaslana
opakovane, pricom koneény pocet ziskanych Udajov zostal 30. Z 30 organizacii viaceré
neposkytli hibSiu analyzu tykajlcu sa mzdovych vstupov, zvyéajne hlasili nedostatok ¢asu alebo
obavy z poruSenia ochrany osobnych udajov. Napriek tomu, Zze Udaje boli dopytované
opakovane vratane prediZenia lehoty na dodanie, 17 organizacii SAV neposkytlo d'alsie vstupy
na zber Gdajov.?

Indikatory rodovej rovnosti boli klastrované do 6 dimenzii:

The pool of graduate talents / Manazment talentu

Gender balance in research / Rodova rovnovaha vo vyskume

Gender balanced career advancement / Rodové hladisko v kariérnom postupe
Gender balance in decision making / Rodova rovnovaha v rozhodovani

Gender balanced working conditions / Rodové hladisko v pracovnych podmienkach

® oA ®w N =

Gender balance in research outputs / Rodové hladisko vo vyskumnych vystupoch

25 Na tomto mieste by sme chceli vyslovit podakovanie véetkym pracovni¢kam a pracovnikom, ktori nad
ramec svojich pracovnych povinnosti venovali dotazniku &as a energiu, zapojili sa do zberu dat a prispeli
tym k lepSiemu pochopeniu stavu rodovej rovnosti v SAV.
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Zakladom pre stanovené indikatory bol eurépsky systém zberu dat o Zenach vo vede She
Figures.?® Sugastou zberu dat bolo aj sledovanie nekvantifikovatelnych aspektov opatreni
zameranych na rodovu rovnost' v institucii. Vaésina ukazovatelov bola inSpirovana mapovanim
uz z fazy predkladania projektu a nastrojov EIGE GEAR.?” Celkovo sme vyhodnocovali 59
nastrojov a politik relevantnych pre rodovu rovnost vo vyskume.

V' mesiacoch oktéber a november 2021 pokraduje rodovy audit, v ktorom
prostrednictvom polostruktirovanych rozhovorov a fokusovych skupin zistujeme osobné
skusenosti s problematikou rodovej rovnosti a nazory na rodovu rovnost v SAV. Zaroven je
planovana realizacia prieskumu s cieflom hlbSieho pochopenia existujucich rodovych
predsudkov. Vysledky z tejto fazy rodového auditu budu zohfadnené a zapracované v dalSej
verzii Planu rodovej rovnosti SAV. Podrobnosti o metodolégii je mozné najst online na
webstranke projektu: ATHENA Equality — Gender Equality to Unlock Research Potential.
Priprava a implementacia Planu rodovej rovnosti sa deje v sucinnosti projektovej komisie GEPI
(Gender Equality Plan Implementation) projektu H2020 ATHENA.

BEC (2019). She Figure 2018; Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019; Dostupné

na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9540ffa1-4478-11e9-a8ed-01aa75ed71al; EC

(2019). She Figures Handbook 2018; Luxembourg Publications Office of the European Union, 2019;
/lpubli atnur\q europa.eu/en/publication-detail/-/publication/09d777dc-447c-11e9-a8ed-

z EIGE (2016) _Gender Equahty In Academia And Research, Gear Tool; Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2016; Dostupné na:
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf

35



Annex C: Legislativa, dohovory a politiky v oblasti rodovej
rovnosti

Zoznam medzinarodnych dohovorov a politik

Universal Declaration of Human Rights in December 1948;

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (ICESCR);
Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW);
The Beijing Declaration and Platform for Action (BDPA);

Millennium Development Goals (MDGs);

Sustainable Development Goals (SDGs);

UNESCO’s Convention against Discrimination in Education (CADE);
Charter of Fundamental Rights of the European Union;

European Pillar of Social Rights;

Gender Action Plan 11l for 2021-2025 (GAP {I);

Gender Equality Strateqy 2020-2024.

Zoznam narodnych politik a legislativy v oblasti rodovej rovnosti

Ustava Slovenskej republiky vyhlasena pod &. 460/1992 Z. z.;

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov (antidiskriminaény zakon);
Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace;

Zakon €. 552 /2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme;

Zakon €. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni;

Zakon €. 124/2006 Z. z. o bezpecénosti a ochrane zdravia pri praci;

Zakon €. 125/2006 Z. z. o inSpekcii prace;

Zakon €. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institicii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov;

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach;

Act No. 245/2008 on Education (Schools Act) (Zakon &. 245/2009 Z. z. o vychove a
vzdelavani (Skolsky zakon);

UCIACE SA SLOVENSKO Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania. Dostupné
na:_htips://www.minedu.sk/data/files/6987 uciace sa_ slovensko.pdf;

Audit systému vyskumu a inovacii v SR prostrednictvom medzinarodne;j institucie.
Dostupné na:
hitps://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Rada%20vidy/9.%20Rokovanie%
2016 3 2017/6%20Audit%20syst%C3%A9Mu%20v%C3%BDskumu%20a%20inov%C3
%A1ci%C3%ADY%20v%20SR/Material AuditSystemuValvSR. pdf;

Narodny plan vyuzitia a rozvoja vyskumnej infrastruktury — SK Roadmap;
Cestovna mapa vyskumnych infrastruktur - SK VI Roadmap 2020 - 2030.
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